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Depremden Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin
Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)

Ihtiyac Analizi Raporlari
Aralik 2025

Bu taslak rapor, Avrupa Birligi'nin Katihim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Almanya Federal
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanligi'nin (BMZ) mali destegi ile yiiriitilmektedir. Igeriginden
yalnizca GIZ sorumludur ve Avrupa Birligi veya Almanya Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Bakanligi’'nin (BMZ2) gériislerini yansitmasi zorunlu degildir.
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Arka Plan

6 Subat 2023 tarihinde Turkiye’nin glneydogusunda meydana gelen depremler; Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Elazi§, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanliurfa illerinde yikici etkiler yaratmigtir. Bu afet, binlerce binanin genis ¢apta yikilmasina ve
milyonlarca insanin yerinden edilmesine neden olmustur. Bu felaket, hem gelecekteki afetlerin
etkilerinin azaltilmasi, hem de etkilenen topluluklarin korunmasi ve refahlarinin saglanmasi
amaciyla yerel planlama ve kamu hizmeti sunumunda dayanikli ve surdurulebilir yaklagimlarin
kritik dnemini ortaya koymustur. Depremlerin hemen ardindan Tirkiye Cumhuriyeti, etkilenen
illerde altyapinin, yerel hizmetlerin ve sosyo-ekonomik kosullarin yeniden ingasi ve iyilestiriimesi
icin calismalar baslatmistir. Avrupa Birligi ve Almanya Federal Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Bakanhgi (BMZ), bu ulusal ¢abalari, Turkiye Cumhuriyeti yetkilileri ve ilgili kurumlarla yakin is
birligi icerisinde mali ve teknik destek saglayarak desteklemektedir.

Buna yanit olarak, yerel kamu hizmetlerinin sunumunu guglendirerek Turkiye'nin deprem sonrasi
iyilestirme calismalarina katki saglamak amaciyla ‘Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel
Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)’ baslatiimistir.
Proje, Avrupa Birligi'nin Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Almanya Federal Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Bakanligrnin (BMZ) mali katkisi ile ortak olarak finanse edilmektedir. PACE
Projesi'nin ana faydalanicisi ve koordinatdri Turkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanligi, Avrupa
Birligi Bagkanlhgi (ABB) olup; Turkiye Belediyeler Birligi, Vilayetler Birligi ve Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlig'na bagh Yerel Yénetimler Genel Mudurliigii proje ortaklaridir. Proje,
surdurulebilir kalkinma ve uluslararasi egitim alanlarinda uluslararasi is birligi hizmeti sunan
Alman federal girisimi Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
tarafindan uygulanmaktadir.

PACE Projesi'nin amaci, depremden etkilenen yerel yonetimlerin hizmet sunum kalitesini
artirmak ve iyilestirme galismalarina toplum katiimini saglamaktir. Proje, yerel yonetimlerin
daha yuksek kalitede, daha yesil ve kapsayici bir sekilde planlama yapma ve hizmet sunma
kapasitelerini giclendirmeye odaklanmakta olup, AB’nin politika hedefleri ile uyumludur. Yerel
yonetimlere saglanan destegi tamamlayici olarak, PACE sivil toplum aktorleri ve yerel halkin yerel
planlama, uygulama ve izleme sireclerine katilimini artirmayi, bdylece deprem sonrasi iyilestirme
¢alismalarina etkin bir sekilde katki ve destek vermelerini saglamayi hedeflemektedir.

Depremlerden etkilenen illerde, depremlerin 6ncesinde de bircok sosyo-ekonomik zorluk ve
cevresel kirilganlik mevcuttur. Depremlerin sonucunda, birgcok yerel yonetim temel kamu
hizmetlerini sunmakta ciddi aksakliklarla kargilasmistir. Karsilasilan zorluklar arasinda kurumsal
kapasite eksikligi, dezavantajli gruplara erisimin sinirli olmasi ve atik ydnetimi, cevre koruma,
saglk, egitim, psikososyal destek ve sosyal hizmetler gibi temel hizmetlerin aksamasi yer
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almaktadir. Yerel isletmeler, dzellikle kiiglik ve orta dlgekli isletmeler (KOBJI'ler), ciddi finansal
kayiplar ve operasyonel aksakliklar, altyapi hasari, mali sikintilar ve daha genis ekonomik
belirsizliklerle karsi karsiya kalmigtir.

Projenin hazirlik analizleri sirasinda, ulusal ve yerel dlizeydeki tum temsilciler, yerel yonetimlerin
zorlanan kapasiteleri géz 6nine alindiginda, sivil toplum kuruluslarinin hizmet sunumunda 6nemli
bir rol oynadigini belirtmistir. Mevcut durumda yerel yénetimlerin ¢cogu, etkilenen topluluklardaki
tum gruplara, 6zellikle gengler, yashlar, engelliler, azinhklar ve multeciler, kadinlar ve cocuklar gibi
en dezavantajli veya kirllgan gruplara ulagsmakta zorluk yasamaktadir. Ayrica tum temsilciler,
depremden etkilenen bolgelerde sosyo-ekonomik iyilesmenin saglanmasi igin kritik &nem tasiyan
yerel kamu hizmetlerinin yeniden tesisi ve iyilestiriimesinin 6n kosulu olarak, yerel yonetimler ile
yerel sivil toplum kuruluslar arasinda uzun vadeli is birligi ve koordinasyonun guglendirilmesi
gerektigini vurgulamistir.
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Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi ihtiyac Analizi
Raporu: Afet Sonrasi Yerel Yonetim Kapasitesinin
Degerlendirilmesi

Dog¢. Dr. Sonyel Oflazoglu Dora
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GiRiS

Bu rapor, Avrupa Birligi ve Alman Federal Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Bakanligi (BMZ)
tarafindan ortaklasa finanse edilen ‘Depremden Etkilenen Bdlgelerde Yerel Kamu Hizmetleri icin
Katimci, Kapsayici ve Yesil lyilesme Projesi (PACE) kapsaminda hazirlanmistir. Proje, ana
yararlanici kurum olan Turkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanlhdi Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan
koordine edilmekte ve Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (GIZ) tarafindan yuritiimektedir.
Projenin ortaklari Tirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Yerel
Yénetimler Genel Mudurliigu, Turkiye Belediyeler Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti igisleri Bakanhg
Vilayetler Birligidir.

PACE Projesi, depremden etkilenen bolgelerde yerel yonetimlerin kurumsal kapasitelerinin
guclendiriimesi, afet sonrasi hizmetlerin etkin bigimde yeniden tesis edilmesi, yesil iyilesme
sureclerinin desteklenmesi ve kapsayici kalkinma politikalarinin yerel dizeyde uygulanmasini
amaclamaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen ¢alisma, Kahramanmaras Blyuksehir Belediyesi
Ozelinde, yerel yonetimlerin planlama, afet yonetimi, yonetisim, katilim, kapsayicilik, dijitallesme,
yesil donlisum ve finansman alanlarindaki mevcut kurumsal durumlarini battincil bigimde analiz
etmektedir. Bu baglamda ¢alismanin temel amaci, Kahramanmaras Biylksehir Belediyesi'nin
mevcut kurumsal yapisini ve planlama kapasitesini degerlendirerek hizmet sunum sureglerindeki
guclu ve zayif yonleri ortaya koymaktir. Arastirma, saha gézlemleri, kurum temsilcileriyle yapilan
malakatlar ve katilimci galistay bulgularina dayanmaktadir. Bu yéntem araciliiyla, kurumun
orgutsel isleyisi, koordinasyon yapisi ve yerel duzeydeki yénetisim pratikleri ayrintili bigcimde
incelenmistir.

Arastirma, 1-5 Ekim 2025 tarihleri arasinda ydrutilmids olup Kahramanmaras Buylksehir
Belediyesi ile odak grup niteliginde derinlemesine bir gorisme gergeklestiriimistir. Gérisme
sureci, Proje Finans birimi ve Atik Yonetim Sube Muduirligl, Cevre Koruma birimleri yapilan
stratejik degerlendirme toplantisi ile baslamistir. Bu toplantida, Kahramanmaras'in afet sonrasi
yeniden yapilanma sirecine iliskin 6ncelikler, mevcut kurumsal kapasite ve hizmet sunum
alanlarindaki temel sorunlar ele alinmistir. Devam eden asamada, belediye blnyesinde afet
sonrasi sureglerde dogrudan goérev alan ilgili birim amirleri ile birebir mulakatlar
gerceklestirilmistir. Katilmei birimlerin yeniden yapilanma slirecine dair degerlendirmeleri, kurum
ici isleyis ve planlama mekanizmalarina yonelik mevcut perspektifi daha belirgin hale getirmigtir.
Odak grup ve mulakatlarin ardindan, Kahramanmaras Bulylksehir Belediyesi'nin yeniden
yapillanma ve sirdurilebilir kalkinma strecine iliskin bulgularin derinlestiriimesi amaciyla
gerceklestirilen galistay sonuglari da analize dahil edilmigtir. 10 Ekim 2025 tarihinde, 13:00 —
16:00 saatleri arasinda Kahramanmaras TSO EXPO Center'da duzenlenen galistay, belediye
temsilcilerinin yani sira ilgili kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglari, meslek odalari,
akademisyenler ve yerel paydaslarin katiimiyla yUratiimustir. Calistay sirecinde katilimcilar,
kentin mevcut durumu, oncelikli hizmet alanlari, yerel kapasite duzeyi ve kurumsal ihtiyaglara
iliskin goris ve onerilerini paylasmis; afet sonrasi iyilesme ve dénusum surecine yonelik ortak
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degerlendirmelerde bulunmustur. (Goérusulen kigiler ve galistay katilimci listesine Ek-1'de yer
verilmigtir.)

Aragtirma kapsaminda elde edilen veriler, nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tematik analiz
yontemiyle degerlendirilmistir. Bulgular, yerel ydénetimlerin dayaniklilik, kapsayicilik, dijitallesme
ve sardurdlebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir gelisim gdsterebilmeleri icin somut politika ve
uygulama énerileri sunmaktadir.

Calisma sonucunda, Kahramanmaras Buylksehir Belediyesi icin 6ncelikli hizmet alanlari
belirlenmis; bu alanlar afet yonetimi, kurumsal planlama, yesil dénisim, sosyal kapsayicilik ve
dijital kapasite temalar altinda yapilandiriimistir. Bu c¢ercevede rapor, Kahramanmaras
Buylksehir Belediyesi'nin afet sonrasi yeniden yapilanma surecinde katihmci, kapsayici ve
cevresel surdurulebilirlik ilkelerine dayall bir kurumsal dénisim modeli olusturulmasina katki
saglamay! hedeflemektedir.

1. Kahramanmaras Biiyiksehir Belediyesi'nin Planlama Kapasitesi

Kahramanmaras BuyuUksehir Belediyesi'nin planlama sistemi degerlendirildiginde, 2025-2029
Stratejik Plani ve Performans Programi'nin kurumsal yénetisimde merkezi bir konuma sahip
oldugu gorulmektedir. Mekansal dlgekte ise nazim ve uygulama imar planlari, 1/100.000 &lgekli
Cevre Duzeni Plani, Ulasim Master Plani ve halihazir haritalar temel dizenleyici belgeleri
olugturmaktadir. Tematik planlar kapsaminda Entegre Kati Atik Yonetim Plani (2021-2041),
Deprem Odakli Kati Atik Yénetim Plani, il Sifir Atik Yénetim Sistemi Plani (2023) ve Temiz Hava
Eylem Plani (2020-2024) yururldktedir. Bu planlarla ¢cevresel yonetim ve afet sonrasi atik yonetimi
kapasitesinin belirli 6lgiide olusturuldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte, planlarin genel olarak
Ust dlgekli politika belgeleriyle uyumlu oldugu gérilmektedir. Ancak doénglsel ekonomi, iklim
uyumu, biyogesitlilik ve dijital donusim gibi stratejik oneme sahip temalarin yerel Olcekte
cogunlukla proje bazli ele alindigi tespit edilmistir. Ayrica Afet Risk Azaltma Planlari ile stratejik
plan arasindaki entegrasyonun net olmadigi, sosyal hizmet planlari ile mekansal planlar arasinda
koordinasyon eksikligi bulundugu ve bu nedenle &zellikle kirllgan gruplar agisindan herkes igin
erigilebilirlik yaklasiminin fiziki yatirimlara sistematik bicimde yansimadigi goéralmasgtar.

Yerel yonetimlerin hizmet 6ncelikleri ekseni bu baglamda deprem sonrasi yeniden yapilanma
ihtiyacini esas almakta; Stratejik Planin afet sonrasi kosullari gdzeterek revize edilmesi birincil
Oncelik olarak ortaya cikmaktadir. Revizyon surecinde dongusel ekonomi ve iklim uyumu
kavramlarinin sadece cevreyle iligkili birer tema olarak degil, kentsel hizmetlerin genelinde
yonlendirici stratejik eksenler haline getiriimesi gerekmektedir. Bu dogrultuda "ddngusel kentsel
metabolizma" ve "iklim direngli altyap!" yaklagimlarinin tim birim hedeflerine entegre edilmesi
onerilmektedir. Dider bir oncelik, afet risk azaltma, sosyal hizmetler ve mekénsal planlama
arasinda guglu kurumsal bir entegrasyon tesis edilmesidir. Bu amagla bir "Afet Direncliligi Capraz
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Kesim Calisma Grubu" kurulmasi ve tim planlama slreglerine sistematik katilim
mekanizmalarinin dahil edilmesi ihtiya¢ olarak tanimlanmaktadir.

Ayrica izleme-degerlendirme sisteminin yalnizca nicel giktilara degil, yasam Kkalitesi artisi,
yoksulluk oraninin azalmasi, sosyal kapsayicilik, kirilgan gruplarin hizmetlere erisim dizeyi ve
afet direngliliginin artisi gibi sonu¢ odakli gdstergelere dayanacak sekilde guclendiriimesi
gerekmektedir. Bu donusumun basarisi, Universiteler, kalkinma ajanslari, merkezi yonetim
birimleri ve STK'lar ile kurulacak igbirligi mekanizmalarina baghdir. Planlar arasi entegrasyonu
glclendirmek ve uygulama kapasitesini artirmak igin stratejik planlama ve uygulama
danismanhgina, performans gdstergeleri tasarimina, entegre izleme sistemlerine ve proje
gelistirme kapasitesine ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu kapsamda PACE projesi kapsaminda Stratejik
Planlama ve Uygulama, iklim Degisikligi ve Direnglilik, Entegre Planlama ve Sektorler Arasi
Koordinasyon ile Proje DOngusu Yonetimi ve Mantiksal Cerceve egitimleri kritik bir rol
ustlenecektir.

Sonug olarak yerel yonetimlerin hizmet oncelikleri ekseni; afet sonrasi direncgli kentlesme,
surdurilebilir ve dongusel ekonomik dontgum, iklim uyumlu altyapi, sosyal adalet ve kapsayici
hizmet sunumu, planlama sireglerinde katilimci ve bitlnlesik yénetisim anlayigi ile izleme-
degerlendirme mekanizmalarinin sonug¢ odakli bir sisteme donusturilmesini gerektirmektedir. Bu
yaklagsim, Kahramanmaras'in yeniden yapilanma sirecinde sdrdurdlebilir, direngli ve kapsayici
bir kent vizyonuna ulagmasinin temel kosulu olarak dederlendiriimektedir.

Tablo 1. Kahramanmaras Buyuksehir Belediyesi'nin Planlama ve Uygulama Kapasitesine
lligkin Stratejik Degerlendirme Tablosu

Ana Bashk / Mevcut Durum / Sorunlar / Kisitlar Stratejik Degerlendirme
Tema Guglu Yonler / Olasi Etki
Kurumsal 2025-2029 Afet sonrasi kogullari Stratejik Planin
Stratejik Stratejik Plani ve  yeterince revizyonu, afet sonrasi
Planlama Performans yansitmamaktadir. kurumsal yonetisimin
Programi Planlar arasi glglenmesine ve daha
kurumsal entegrasyon zayiftir. dayanikli bir yénetim
yonetimde merkez modeli kurulmasina katki
konumdadir. saglayacaktir.
Mekansal Nazim ve Sosyal hizmet planlari Entegre mekénsal
Planlama uygulama imar ve afet risk planlari ile planlama, afet sonrasi
Cercgevesi planlari, Cevre mekansal planlar guvenli ve kapsayici
Dizeni Plani, arasindaki bag zayiftir. kentlesme surecini
Ulasim Master destekleyecektir.
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Tematik Planlar
(Cevre ve Atik
Yonetimi)

iklim Uyumu,
Ddngiisel
Ekonomi, Dijital
Doniisiim

Afet Risk
Azaltma ve
Direnglilik

izleme -
Degerlendirme
ve Performans
Gostergeleri

Kurumsal
isbirlikleri ve
Egitim
ihtiyaglan

Plani ve halihazir
haritalar ginceldir.

Entegre Kati Atik
Yonetim Plani
(2021-2041), Sifir
Atik Yonetim
Sistemi (2023) ve
Temiz Hava
Eylem Plani
yararlUktedir.

Kiresel duzeyde
oncelikli kavramlar
planlarda yer
almaktadir.

Afet Risk Azaltma
Plani mevcuttur.

Performans
Programi nicel
izleme
sunmaktadir.

Akademik
kurumlar,
kalkinma ajanslari
ve STK'larla
isbirligi potansiyeli
mevcuttur.

Uygulamada batinctil
izleme mekanizmalari
sinirhidir; sistem tam
kapasite
islememektedir.

Kavramlar proje bazlidir,
donustirucu strateji
haline gelememistir.

Stratejik Plan ile
entegrasyon zayif;
kirllgan gruplarin
erisebilirligi yeterince
glivence altina
alinmamistir.

Yasam kalitesi,
yoksulluk, sosyal
kapsayicilik gibi sonug
odakl gostergeler
sinirhidir.

Planlar arasi
koordinasyon
mekanizmalari kurumsal
olarak
yapilandirilmamigtir.
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Tematik planlarin
entegrasyonu gevresel
riskleri azaltacak, afet
sonrasi surdurulebilir
yonetim kapasitesi
gugclenecektir.

Bu kavramlarin stratejik
eksen olmasi, kentsel
hizmetlerde surdurdilebilir
donutsim etkisi
yaratacaktir.

"Afet Direncliligi Capraz
Kesim Calisma Grubu"
kurulmasi, kent
duzeyinde direnglilik
kapasitesini artiracaktir.

Sonug odakli M&E
(Monitoring & Evaluation)
sistemi, kaynak
kullaniminda etkinlik ve
yonetisim seffafligi
saglayacaktir.

PACE kapsaminda
verilecek egitimler
(Stratejik Planlama, iklim
Direncliligi, Entegre
Planlama, PCM & LFA)
kurumsal kapasiteyi
artiracaktir.
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Genel Stratejik Planlama altyapisi = Stratejik dénisim ve Batincul planlama
Etki temelde entegrasyon eksikligi yaklagimi,
mevcuttur. bulunmaktadir. Kahramanmaras'ta

surdurdlebilir, direngli ve
kapsayici kent vizyonuna
gecisi hizlandiracaktir.

2. Kahramanmaras Biiyiiksehir Belediyesi'nin Hizmet Oncelikleri Ekseni

Yapilan masa basl arastirmalar ve derinlemesine miulakatlar, Kahramanmaras Buyuksehir
Belediyesi'nin afet ydnetimi ve kurumsal planlama kapasitesinin guglendiriimesine ihtiyag
duyuldugunu gostermektedir. 2010-2015 ddéneminde kurulan Cografi Bilgi Sistemi (CBS)
altyapisinin etkin sekilde surdirilemedidi, afet ani ve sonrasi igin lojistik ve komuta koordinasyon
yapilarinda belirgin zorluklar yasandigi tespit edilmistir. 2021-2024 Stratejik Plani'nin deprem
sonrasl yeniden duzenlenememesi, kriz donemlerinde Ust yonetim koordinasyonunun
zayifladigina isaret etmektedir.

Kurumsal gegmiste ISO belgesi ve Hollanda Belediye Birligi ile yuritilen "Sadakat Calismas!”
gibi 6nemli deneyimler bulunmasina ragmen, bu birikim kurumsal hafizaya tam olarak
aktarilamamistir. CBS ve e-belediye sistemlerinin gdkmesi, uzman personel eksikligi ve yuksek
personel devri kurumsal surdirilebilirligi zayiflatan kritik unsurlar olarak 6ne c¢ikmaktadir.
Personel ayridiginda sistemlerin galisamaz hale gelmesi, kurumsal hafiza kaybinin dizeyini
acikga gostermektedir.

Belirtilen bu genel resme ve miulakat degerlendirmelerine gére 6ne c¢ikan baglica hizmet
oncelikleri soyledir:

o Planlama kapasitesinin gelistiriimesi icin stratejik planlama danigsmanhgi, performans
gostergeleri ile izleme-degerlendirme (M&E) sistemlerinin tasarimi ve planlar arasi
entegrasyon mekanizmalarinin kurulmasi oncelikli ihtiya¢ alanlandir. Bu ihtiyaclari
karsilamak icin Universitelerle ortak ¢alisma gruplari olusturulmasi, kalkinma ajanslariyla
kapasite gelistirme programlari yaritilmesi, merkezi yonetim birimleriyle koordinasyon
protokolleri imzalanmasi ve STK'larla danisma sureglerinin  kurumsallastiriimasi
gerekmektedir. PACE projesi kapsaminda "izleme ve Degerlendirme Egitimi" ile "Kurumlar
Aras| Koordinasyon ve isbirligi Egitimleri" bu siirecte kritik rol tistlenecektir.

e Yerel yonetimlerin hizmet dncelikleri incelendiginde, afet ydonetimi ve direnglilik bashgdi 6ne
cikmaktadir. Buna goére CBS altyapisinin yeniden kurulmasi, afet odakli stratejik
planlamanin guglendiriimesi, acil durum fonu ve tedarik c¢ergeve anlasmalarinin
gelistiriimesi oncelikli adimlardir. Kurumsal kapasite agisindan teknik personel sayisinin
artirlmasi, proje doéngusu yodnetimi ve fon gelistirme egitimleri ile kurumlar arasi
koordinasyonun iyilestiriimesi gerekmektedir. Dijital donligsim surecinde e-belediye
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sistemlerinin modernizasyonu, entegre veri platformlarinin olusturulmasi ve acik veri
portalinin hayata gegcirilmesi acil ihtiyacglardir.

Yesil dénlisim kapsaminda atik ydnetimi yatirnmlarina ek olarak karbon emisyon
envanteri olusturulmasi, kentsel yesil alan aglarinin genisletiimesi ve toplu tasimada
cevreci dénudslim icin somut bir eylem plani hazirlanmasi énem tasimaktadir. Teknik
ihtiyacglar arasinda CBS ve e-belediye yazilimlari, muhendislik uzmanhgi ve proje tasarim—
yonetim altyapisi yer almaktadir. Finansal ihtiyaclar ise dijital altyapi yatirimi, teknik
personel bltgesi ve acil durum fonu olusturulmasi olarak tanimlanmaktadir.

is birligi gereksinimleri incelendiginde, AFAD ile ortak tatbikatlar ve egitimler,
Universitelerle teknik danismanlik protokolleri, STK'larla saha ¢alismalari ve uluslararasi
kuruluslarla hibe—teknik destek ortakliklari kritik énemdedir. Ozellikle Universitelerle is
birlikleri veri analizi, proje tasarimi ve etki degerlendirmesi alanlarinda énemli katkilar
sunacaktir. PACE projesi kapsaminda "Hibe Programlari ve Proje Yazma Egitimi" ile
"Stratejik iletisim ve Paydas Yonetimi Egitimi"nin bu is birliklerinin etkinligini artiracagdi
ongorulmektedir.

| olarak, yerel ydnetimlerin afet ydnetimi ekseninde ihtiya¢ duydugu kapasite artisi; dijital ve
donltsum, kurumsal hafizanin guiglendiriimesi, veri temelli karar alma, paydaslar arasi
inasyon ve surdurilebilir finansman modellerine dayali bir yonetsel donisimu gerekli

kilmaktadir.
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Tablo 2. Kahramanmarag Bulyuksehir Belediyesi'nin Planlama Kapasitesinin Artiriimasina Yonelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik
Destek ve Isbirligi Gereksinimleri

Hizmet
Onceligi

CBS
altyapisinin
yeniden
yapilandiril
masi

Afet Odakli
Stratejik
Planlama
ve Acil
Durum Fon
Mekanizmal
ari

Durum / Kok
Neden

Mevcut CBS
sistemi
surdartlememis,
afet aninda veri
erisimi ve
koordinasyon
zayIflamistir.

2021-2024 plani
deprem sonrasi
revize
edilememis; afet
aninda tedarik ve
finansman
planlamasi
zayiftir.

Stratejik
Gerekge

Afet ani ve
kriz
yonetiminde
dogru
mekansal
veri kullanimi
kritik
onemdedir.

Kriz
donemlerinde
mali ve
lojistik
hazirlik,
kurumsal
surdurulebilirl
ik igin
zorunludur.
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Teknik Destek

/| Kaynak
Ihtiyaci

CBS yazilim
ve lisanslari,
teknik
personel, veri
sunuculari,
egitim
programiari

Stratejik
planlama
danigsmanlgi,
acil durum fon

bltgesi, tedarik

cerceve
protokolleri

isbirligi
Paydaslari

AFAD,
Universitele
r, Cevre
Sehircilik I
Md.,
Yazilim
firmalari

icisleri
Bakanhg,
Kalkinma
Ajansi,
Hazine ve
Maliye
Bakanligi,
IFRC/UNDP
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Basan
Gostergeler
i (KPI)

CBS
glincelleme
sikligi, CBS
tabanl karar
destek
sistemlerinin
kullanimi,
veri
paylasim
protokolleri

Glncellenmi
s stratejik
plan, acil
durum
fonunun
kurulmasi,
tedarik
sirelerinin
kisalmasi

Olasi Sonug
(Eylemsizlik
Durumu)

Afet
muadahalesind
e bilgi
karisikhg,
gecikme,
kaynak kaybi,
can kaybi
riskinin
artmasi

Krizlerde
gecikme, dig
bagimlilik
artigi, hizmet
kesintileri,
sosyal
kirilganlikta
yukselme

Beklenen Etki

Veri temelli
yonetim, hizl
mudahale,
kaynaklarin etkin
dagitiimasi, afet
zararlarinin
azaltiimasi

Afetlere hazirlikl,
dayanikli, mali
surdurdlebilir yerel
yonetim modeli
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Dijital
doniisiim
ve e-
belediye
modernizas
yonu

Teknik
personel
kapasitesini
n
guclendiril
mesi

Yesil
doniisim
ve iklim
odakh
hizmetler

Sistem
cokmeleri, veri
kaybi, yliksek
personel devri
nedeniyle
surecler
surdurtlemez
durumdadir.

CBS, afet
yonetimi ve
dijitallesme
alanlarinda
uzman eksikligi
ve ylksek
personel devri
vardir.

Atik yonetiminde
ilerleme olsa da
karbon
envanteri, yesil
alan ve toplu
tasima

\%@.@@/

Hizmet
verimliligi,
seffaflik, veri
tabanli karar
alma igin
dijital
kapasite
sarttir.

Uzmanlasmis
kadrolar,
sureklilik ve
kurumsal
hafizanin
korunmasi
igin
zorunludur.

iklim
direncliligi,
saghkl
yasam,
cevresel
surdurdlebilirl
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Entegre veri
platformu, acik
veri portall,
sunucu
altyapisi, siber
glvenlik

istihdam
bltgesi, uzman
egitimleri,
sertifikasyon
programlari

Karbon
envanteri
yazilimi, yesil
alan planlama
araglari, yesil
ulasim
fizibiliteleri

BT firmalari,
Kalkinma
Ajansi,
TUBITAK,
Universitele
.

Universitele
r, Meslek
Odalari,
ISKUR

Cevre,
Sehircilik ve
iklim
Degisikligi
Bakanhg,
STK'lar,
Kalkinma
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Hizmet
erisiminde
aksama,
vatandas
memnuniyetsi
zligi, veri
kaybi riski

Sistemlerin
yeniden
¢okmesi,
projelerin
yarim
kalmasi,
surekli dis
danisman
bagimlihgi

Kirlilik artisi,
saglik
sorunlari,
ulusal-
uluslararasi
fon kayiplar

Hizmet
verimliliginde artig,
seffaflik, veri odakl
yonetisim, kurumsal
hafizanin
guglenmesi

Kurumsal
kapasitenin
artmasi,
surduarulebilir teknik
altyapi, bilgi
kaybinin azalmasi

Daha saglikh ¢evre,
dusUk karbonlu
ekonomi, kent
ekosisteminin
glclenmesi
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donisimii ik icin Ajansi, AB
eksiktir. gereklidir. Delegasyon
u
Paydas ve is birligi Afet ve kriz Koordinasyon  AFAD, imzalanan Kurumlar Ortak kapasite
kurumlar protokolleri yonetiminde  protokolleri, Universitele = protokol arasl artigl, fonlara daha
arasl is sinirli; cok-aktorll paydas r, STK'lar, sayisl, ortak = kopukluk, yuksek erisim,
birligi koordinasyon yénetisim platformlari, Kalkinma tatbikatlar, kaynak israfi, = paydas glveninin
mekanizmal karmasasi ve kritik basari stratejik Ajanslari, ortak proje tekrarlayan artmasi
ari bilgi paylasim unsurudur. iletisim egitimi  UN/AB fonlarina calismalar
eksikligi vardir. kurulusglari erisim
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3. Sivil Katiim Ekseninde Kahramanmaras Biyiiksehir Belediyesi

Calistaylar kapsaminda elde edilen bulgular, Kahramanmaras BuylUksehir Belediyesi'nin afet
yonetimi ve kurumsal planlama alanlarinda yapisal iyilestirmelere ihtiya¢g duydugunu gugcli
bicimde dogrulamaktadir. Katilimci degerlendirmeleri, belediyenin afet 6ncesi hazirlik, afet
anindaki komuta ve koordinasyon surecleri ve afet sonrasi toparlanma asamalarinda sistemsel
dizeyde bazi eksiklikler bulundugunu ortaya koymustur.

1.

Mevcut Duruma iliskin Ana Tespitler

Calistay degerlendirmelerine gbre ana tespitler asagidaki gibidir:

Planlama ve tatbikat srecleri dizenli degildir; afet planlarinin uygulama kapasitesi
zayIftir.

Lojistik ve komuta koordinasyonu hem afet aninda hem sonrasinda aksakliklar
yaratmistir.

Kurumlar arasi veri paylasimi ve bilgi akigi yetersizdir; bu durum hizmet sunumunu ve
fon kaynaklarina erigimi zorlagtirmaktadir.

Teknik birimlerden Ust yonetime bilgi akisinda tikanmalar mevcuttur.

Katilimcilar, 6zellikle deprem odagdina 6zgu bir veri/bilgi paylasim platformunun
kurulmasini kritik bir ihtiyag olarak ifade etmistir.

Bu kapsamda PACE projesiyle baglantil olarak Veri Gorsellestirme ve Raporlama
Egitimi, onerilen dijital platformun etkinligine dogrudan katki sunacaktir.

Belediyenin afet sonrasi kurumsal yapilanmasi agisindan ilk bes oncelikli hizmet alani su
sekilde belirlenmisgtir:

Tablo 3. Kahramanmarag Biyiksehir Belediyesi'nin Hizmet Oncelikleri-Calistay
Degerlendirmesi

Oncelikli Alan Calistay Degerlendirmesi
Kurumsal kapasitenin Planlama ve hizmet yonetimi streclerinin
gluclendirilmesi surdurulebilirligi icin zorunlu
Dijital altyapinin yeniden insasi e-belediye ve CBS altyapisinin ¢okmesi kritik risk

yaratmaktadir
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Teknik personel istihdami ve siirekli = Nitelikli personel eksikligi kriz yonetimini

egitim zayIflatmaktadir

Katilim ve seffaflik Vatandas ve paydas katilimi karar alma
mekanizmalarinin gelistirilmesi sureclerinde yetersizdir

Yesil donlisiim programlarinin Atik yonetimi ve karbon azaltimi i¢in hizalanmis
baslatiimasi eylem planlarina ihtiyag vardir

Bu 6ncelikler dogrultusunda PACE Projesi kapsaminda tasarlanan Liderlik ve Kurumsal
Kapasite Gelistirme Egitimi kritik bir midahale araci olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda
calistay ciktilari dogrultusunda belediyenin ihtiyaglari (¢ ana grupta toplanmistir:

Teknik ihtiyaglar

CBS ve e-belediye yazilimlari

Katilim ve veri paylasim araglari

Proje tasarim ve yonetim altyapisi

Finansal ihtiyaglar

Dijital altyapi yatirimlari i¢in fon

Teknik personel bitgesi

Acil durum mali rezervi

Is birligi ve yénetisim ihtiyaglari

iice belediyeleri ile ortak proje konsorsiyumlar
Universiteler ile arastirma—danismanlik protokolleri
STK'larla duzenli danisma ve ortak uygulama mekanizmalari
Uluslararasi kuruluslarla hibe ve teknik destek ortakliklari

e O 0 o (W e o o Ne o o -

Ozellikle AB fonlarina erigim kapasitesinin gelistirilmesi, bu siiregte stratejik bir 6ncelik olarak
one ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda PACE kapsaminda 6nerilen egitimler:

o Sosyal Kapsayicilik ve Katilimci Planlama Egitimi

e iklim Finansmani ve Yesil Hibeler Egitimi
o Dijital fon takvimi ve erken uyari sistemi olusturulmasi dnerilmistir.
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Tablo 4. Kahramanmaras Bliyiksehir Belediyesi'nin Hizmet Oncelikleri-Onerilen Céziimler

Sorun Bashgi Temel Bulgular Onerilen Céziimler
Kurumsal Mudurlikler, ilge Duzenli koordinasyon toplantilari,
koordinasyon belediyeleri ve paydaslarla  veri yonetim platformu, stire¢
eksikligi sistematik iletisim zayf proseddrleri gelistiriimesi
Universite-belediye is = Akademik bilgi transferi Ortak proje ofisi, protokol temelli is
birliginin sinirh olmasi  kurumsal duzeye birligi, staj-saha programlari

tagsinamiyor
STK is birliklerinin Kent Konseyi ve meslek STK Koordinasyon Platformu,
zayif olmasi odalari yeterince surece meslek odalariyla danisma
dahil degil mekanizmalari
Uluslararasi fonlara AB, UN, kalkinma fonlarina  Proje gelistirme biriminin
erisim eksikligi basvuru kapasitesi dusuktir = guglendirilmesi, fon bagvuru

egitimleri, belediye aglarina katihm

Calistay bulgulari, Kahramanmaras Buyuksehir Belediyesi igin afet yonetimi ve yeniden
yapilanma surecinde kurumsal kapasiteyi guglendiren, dijital altyapiyi modernize eden ve
paydas is birligini artiran butlncul bir ydonetisim modeline ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Bu dénlstimiin basarisi:

o Veri odakli karar alma slreclerinin guclendiriimesine,
Uzman insan kaynaginin artiriimasina,

e lIce belediyeleri—tniversiteler—STK'lar—uluslararasi kuruluglar ile kurumsallasmis is birligi
mekanizmalarinin kurulmasina,

e Yesil ve dijital doniguma birlikte ele alan yatinm programlarinin gelistiriimesine baghdir.

Bu yaklagsim, Kahramanmarasg'in afet sonrasi siregte direngli, strdirilebilir ve kapsayici bir
kent modeline gegcisini destekleyecektir.
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Tablo 5. Kahramanmaras Buyuksehir Belediyesi'nin Sivil Katilim Kapasitesinin Artirlimasina
Ydnelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve Igbirligi Gereksinimleri

Temel Sorunlar Katimci Gézlemleri  Goéziim Onerileri Sorumlu Birimler
Kurumsal - Belediyede afet, - Dizenli - Genel Sekreterlik
koordinasyon cevre ve planlama koordinasyon

eksikligi madarlakleri arasinda = toplantilarinin - TGm Mudarlakler

dizenli bilgi akigl yok = kurumsallastiriimasi )
- Bilgi Islem Dairesi

- lice belediyeleriyle - Ortak veri yonetim
koordinasyon platformunun - Strateji Gelistirme
toplantilar diizensiz ~ kurulmasi Dairesi
- Ortak veri tabani - Net is akis
eksikligi prosedurlerinin
belirlenmesi

- Mikerrer ¢calismalar

oluyor - Capraz kesimsel
galisma gruplarinin
olusturulmasi

Universite-belediye - KMU ve Siitgi - Ortak proje ofisinin - KMU, Siitgii imam
isbirliginin imam Universitesiile  kurulmasi Universitesi
sistematik proje bazli ig birlikleri
olmamasi var ama kurumsal - Protokol temelli - Belediye Ar-Ge
degil surekli is birligi Birimi
mekanizmasi
- Akademik bilgi - ilgili Fakdilteler
transferi sinirh - Staj ve saha (MUhendislik,
calismalari Mimarlik, Sosyal
- Ortak arastirma programinin Bilimler)
projeleri az geligtiriimesi
- Strateji Gelistirme
- Staj ve saha - Akademik Dairesi
calismalari danismanhk
programlari sisteminin kurulmasi
gelismemis
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STK'larla - STK'larla ig birlikleri - Kent Konseyi'nin - Kent Konseyi
yapilandirilmis is proje bazli ve gegici yeniden Sekreterligi
birligi eksikligi yapilandiriimasi _
- Kent Konseyi etkin - llgili STK'lar
calismiyor - STK Koordinasyon
Platformu'nun - TMMOB, ZMO
- Meslek odalari olusturulmasi
(TMMOB, ZMO) - Basin ve Halkla
yeterince dahil - Meslek odalariyla iligkiler MidurlGgi
edilmiyor dizenli danisma
mekanizmalarinin
- Sivil toplumun kurulmasi
deneyimi yeterince
degerlendirilmiyor - Ortak proje
gelistirme sureclerinin
baslatiimasi
Uluslararasi is - AB fonlarina - Dis lligkiler ve Proje - Dis lligkiler Birimi
birligi ve fon basvuru kapasitesi Gelistirme Biriminin
erigiminin sinirhhg1  zayf guclendirilmesi - Strateji Geligtirme
Dairesi
- Uluslararasi - AB fon basvuru _
belediye aglarina kapasitesinin - llgili Mudurltkler
katihm dusuk artirllmasi igin
egitimler - AB Uzmanlari,
- Kardes sehir iligkileri Danismanlar
yeterince aktif degil - Uluslararasi belediye

aglarina aktif katihm
- Proje yazma ve
raporlama konusunda @ - Kardes sehir
deneyim eksik isbirliklerinin
canlandiriimasi
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SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Kahramanmaras Blulyuksehir Belediyesi'ne iliskin yapilan kapsamli analiz ve calistay
degerlendirmeleri, belediyenin deprem sonrasi donemde hem acil midahale kapasitesini
glclendirmeye hem de uzun vadeli stratejik dénisim slrecine ihtiya¢c duydugunu ortaya
koymaktadir. Degerlendirmeler, fiziksel yatirrmlardan énce kurumsal kapasite, yonetisim yapisi
ve dijital altyapinin yeniden ingsa edilmesinin kritik bir dncelik oldugunu géstermektedir.

Belediyenin en temel zayifliklari; kurumsal hafiza kaybi, teknik personel eksikligi, yuksek personel
devir hizi ve birimler arasi koordinasyon yetersizligi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, karar alma
sureclerinde gecikmelere yol agmakta ve stratejik planlarin uygulama gucund zayiflatmaktadir.
Ayrica Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) ve e-belediye altyapisinin ¢okmesi, veriye dayall hizmet
sunumunu sinirlamakta ve afet yoénetimi, kentsel planlama ve vatandas katilimi gibi kritik
islevlerde etkinligi azaltmaktadir.

Deprem deneyimi, afet hazirlik, midahale ve iyilesme doénglstinde lojistik, komuta-kontrol ve
koordinasyon mekanizmalarinin guglendiriimesi gerektigini gostermistir. Planlama sureglerinde
ise Ust Olcekli planlarla genel uyuma ragmen dongusel ekonomi, iklim uyumu ve dijital dontsim
gibi kiresel temalarin stratejik planlamaya yeterince entegre edilemedigi; afet risk azaltma
planlar ile stratejik plan arasindaki baglantilarin zayif oldugu gdrilmektedir. Buna ek olarak
vatandaslarin ve kirilgan gruplarin karar slreclerine katilimini saglayacak yapilar etkin
calismamakta, Kent Konseyi basta olmak tzere katilim mekanizmalarinin kurumsallasamamasi
toplumsal mesruiyeti ve hizmetlerin ihtiyaclara uygunlugunu zayiflatmaktadir.

Bu gergcevede PACE Projesi kapsaminda bes temel midahale alani ortaya gikmaktadir:

1. Kurumsal Kapasitenin Gug¢lendirilmesi: Stratejik planin revizyonu, teknik personel
istihdami, kurum ici egitim programlari ve performans yonetim sisteminin kurulmasi.

2. Dijital Dontisum: CBS ve e-belediye altyapisinin yeniden ingasi, entegre veri
platformlari ve agik veri uygulamalarinin gelistiriimesi.

3. Afet Yonetimi: is strekliligi planlamasi, erken uyari sistemleri, acil durum fon
mekanizmasi ve dizenli tatbikat programlarinin olusturulmasi.

4. Stratejik Planlama: Dongusel ekonomi, iklim direnci ve kapsayicilik ilkelerinin tim
planlama slreclerine entegre edilmesi.

5. Paydas Katilimi: Kent Konseyi'nin etkinlestiriimesi, mahalle dlgekli katilim

mekanizmalarinin gelistirilmesi ve kirillgan gruplar igin 6zel katiim kanallarinin
tasarlanmasi.
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Genel olarak degerlendirmek gerekirse, Kahramanmaras Blylksehir Belediyesi'nin afet sonrasi
toparlanma ve surddrulebilir kalkinma hedeflerine ulasmasi, kurumsal altyapinin giglendiriimesi,
dijital donlisimin saglanmasi, kapsayici yonetisimin gelistiriimesi ve paydaslar arasi is birliginin
artinlmasina baglidir. Bu sure¢gte PACE Projesi kapsaminda tasarlanan kapasite gelistirme
egitimleri kilit bir rol Gstlenecektir. Universiteler, sivil toplum kuruluslari, kalkinma ajanslari ve
uluslararasi kuruluslarla kurulacak stratejik is birlikleri, belediyenin "direncli, surdirdlebilir,
yenilik¢i ve kapsayici bir kent" vizyonuna ulasmasini mimkun kilacaktir.

Tablo 6. Kahramanmarag Bliyiiksehir Belediyesi — PACE Projesi Oncelikli ihtiyag Tablosu

Eksen Hizmetin PACE Onceligin  Temel is birligi /
Tanimlanmasi (Yoreye Hizmet Nedeni Ihtiyac Destek
Ozgii Agiklama) Alani Tiri Gereksinim

PLANLAMA Mevcut Stratejik Plan'in  Dijitallesme  Planlama, Stratejik TUBITAK,

EKSENI deprem sonrasi ve izleme ve planlama KSU, GIZ,
kosullara uygun revize  Kurumsal veriye danismanhg UNDP,
edilememesi; CBS ve Kapasite dayal karar 1, CBS ve e- Belediyeler
e-belediye altyapisinin alma belediye Birligi
¢cokmesi; proje yazma mekanizmal = yazilim
ve izleme biriminin arinin altyapisi,
olmamasi islevsiz personel

kalmasi egitimi
Deprem sonrasi yeni Altyapi ve Temel Mihendislik iller
yerlesim alanlarinda Temel yasam desteqi, Bankasi,
icme suyu, Hizmetler hizmetlerini = altyapi Cevre
kanalizasyon ve n aksamasi; haritalama, Sehircilik ve
yagmur suyu afet sonrasi  finansman iklim
altyapisinin yetersiz toplum Degisikligi
kalmasi; plansiz sagliginin Bakanhg,
yapilasma riski riske DOGAKA

girmesi

HizZMET Afet sonrasi enkaz Afet Acil Kriz AFAD,

ONCELIKLER kaldirma, moloz Yonetimi ve = mudahale yonetim UMKE,

| EKSENI yonetimi ve kriz Direnclilik kapasitesini merkezi JICA, AKUT
koordinasyonunda n yetersiz kurulumu,
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SiViL KATILIM

VE

KAPSAYICILI

K EKSENi

&

yasanan aksakliklar;
iletisim ve lojistik

eksiklikleri

Entegre Kati Atik Tesisi
disinda atik ayristirma
ve geri déndsim
altyapisinin eksikligi;

Cevre

Yesil
Doénusim

plastik ve insaat
atiklarinin ¢evre tehdidi

olusturmasi

ilin sanayi ve tarim

potansiyeline ragmen
yuksek issizlik; gog ve
geng nufus kaybi riski

Kadin, engelli, yasli ve
gegici koruma altindaki

Yerel
Ekonomik
Kalkinma

Sosyal

bireylerin kalici konut ve

ve istihdam erisiminde
dezavantajli konumu
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iRLiGi

Toplumsal
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olmasi;
ikincil afet
riski

Cevre
kirliligi ve
kaynak
verimliligi
kaybi

Ekonomik
toparlanma
nin yavas
kalmasi;
sosyal
istikrarsizlik
riski

Kirilgan
gruplarin
sosyal ve
ekonomik
dislanma
riski

iletisim
altyapisi,
ekipman ve
egitim

Atik
ayristirma
tesisi, geri
doénlsim
ekipmanlari,
cevre
egitimleri

Mesleki
egitim
merkezleri,
girisimcilik
destekleri,
yatirm
tanitimi

Sosyal
hizmet
danisma

Cevre
Bakanhg,
TUBITAK
MAM, Dogu
Akdeniz
Kalkinma
Ajansi

ISKUR,
KOSGEB,
DOGAKA,
Ticaret ve
Sanayi
Odasi
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Kisaltma Aciklama
AB Avrupa Birligi
Alman Federal Ekonomik is birligi ve Kalkinma Bakanligi (Federal Ministry for
BMZ . .
Economic Cooperation and Development)
GIZ Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit)
Post-Earthquake Assistance for Community and Environment — "Depremden
PACE Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri icin Katilimci, Kapsayici ve Yesil
lyilesme Projesi"
RE-SEED Resilience in Cities for Enhanced Environmental Development — GIZ tarafindan
yuratulen "Kentlerde Cevresel Dayanikliigin Guglendiriimesi" Projesi
TR63 Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA) bélge kodu; Adana, Osmaniye ve
Hatay illerini kapsayan bdlge plani alani
DOGAKA Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development
Programme)
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (United Nations International
UNICEF : :
Children's Emergency Fund)
CBS /KBS | Cografi Bilgi Sistemi / Kent Bilgi Sistemi
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Kisaltma Aciklama

CSIDB Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg!

STK Sivil Toplum Kurulusu

SDG Sirdurdlebilir Kalkinma Amaglari (Sustainable Development Goals)

AFAD Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi

PACE PACE projesi kapsaminda tanimlanan tematik alanlari (Yesil Donlsum,

Hizmet Alani ||Dijitallesme, Katilim vb.) ifade eder

iEP iklim Eylem Plani

KBS Kent Bilgi Sistemi (belediye hizmet ve verilerinin dijitallestiriimis yonetim
platformu)

TUBITAK TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi

MAM

‘\ 5
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EK-1: GORUSULEN KURUM LISTESi VE GALISTAY KATILIMCI LISTESI
Mulakat Katilimci Listesi

Hasan Okur: Proje ve Finansman Sube Mudur(

Gul Sarikiz: Proje ve Finansman Sube Mudurlugu/Proje Uzmani

Mustafa Gin: Atik Yénetimi Sube Mudurligu/Mihendis

Abdulaziz Buylkgapar: Atik Yonetimi Sube Mudiri

Gokhan Demirhan: Sifir Atik Sube Madurlugu/Tekniker

Calistay Katilimci Kurumlar Listesi
Kahramanmaras Buyuksehir Belediyesi
Dulkadiroglu Belediyesi

Ekin6zl Belediyesi

Kahramanmaras Sitgli imam Universitesi
DOGAKA

Beyaz Onlukler

Sardurdlebilir Enstitist Dernegi
Kahramanmaras GSB il Miidurliigii
Turkiye Kalkinma Vakfi

BILSEK Dernegi

SAYIBA
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6 Subat Arama ve Kurtarma insani Yardim Dernegi

ISCIDER Hukuk Komisyonu

Yayinlayan Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GIZ) GmbH

Merkez Ofisler Bonn ve Eschborn, Almanya

Proje Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)
Cankaya, Ankara, Turkiye
igerik Alman Uluslararasi isbirligi Kurumu (GIZ)

iletigim pace@giz.de
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